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PLAN STRATEGIC 2016-2020
Facultatea de Biologie si Geologie

Planul Strategic al Facultatii de Biologie si Geologie defineste perspectivele de
dezvoltare ale institufiei pentru perioada 2016-2020, tinand cont de dinamica
schimbarilor societatii. La baza intocmirii Planului Strategic a stat Planul Strategic 2016-
2020 al Universitatii “Babes-Bolyai” si a altor reglementari interne in vigoare.

Misiune, Viziune, Valori

Facultatea de Biologie si Geologie, prin cele patru departamente, doua scoli
doctorale si prin colectivele de cercetare, promoveaza invatamantul si cercetarea in
concordanta cu exigentele societatii bazate pe formare initiala, educatie continua si
integrare in circuitul de valori. Facultatea de Biologie si Geologie continua traditia unei
unitati de invatamant si cercetare recunoscuta atat la nivel national, in mediul academic
romanesc, cat si la nivel international.

Facultatea asigura pregatirea studentilor in conditii de egalitate, in limbile romana,
maghiara si germana, fara discriminari de natura etnica, religioasa, sexuala etc.

Procesul de invatamant si de cercetare ce se desfasoara in cadrul facultatii
urmareste ca absolventii sa dobandeasca o pregatire adecvata pentru a face fata
specificului activitatilor cerute de societate, bazate pe cunoastere, valori, educatie
continua si integrare. Specializarile facultatii au o dubla misiune: didactica si stiintifica.
Pregatirea didactico-metodica se realizeaza in cadrul unui departament special al UBB.
In acelasi timp, studentii sunt pregatiti pentru a putea lucra in instituti de cercetare
stiintifica.

Scopuri

Facultatea de Biologie si Geologie asigura educatia studentilor axata pe
componenta practica, {inand cont de dinamica societatji.

In concordantd cu planul strategic al UBB, Facultatea de Biologie si Geologie isi
propune urmatoarele:

1. COMPONENTA EDUCATIE

Tmbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare si evaluare academicd la
nivel licenta/master/doctorat.

Necesitatea concentrarii activitatii educationale pe student.

Elaborarea si aplicarea de metode didactice noi de predare-invatare adecvate
domeniilor din facultatea noastra (biologie, mediu, geologie), care sa fie insusite de
cadrele didactice si de cercetare din facultate.
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Formarea unor competente generale pentru studentii facultatii, care sa ridice
gradul de adaptare al absolventilor la piata muncii si s& imbunatateasca gradul de
insertie al acestora.

Strategii specifice:

- cresterea calitatii activitatilor didactice prin optimizarea planurilor de invatamant,
imbunatatirea metodelor de predare si evaluare, precum si prin valorificarea experientei
cadrelor didactice;

- elaborarea si aplicarea de noi metode didactice de predare-invatare adecvate
domeniilor existente in facultatea noastra, respectiv biologie, mediu, inginerie aplicata si
geologie, diseminate in cadrul corpului profesoral si de cercetare al facultatii;

- dezvoltarea gandirii orientate spre rezolvarea problemelor practice;

- cresterea ponderii cursurilor on-line (licenta si master), postate pe site-ul
facultatii, cu posibilitatea completarii si ajustarii continue;

- integrarea in cadrul cursurilor si laboratoarelor a unor date/informatii/noutati,
rezultate din activitatile de cercetare proprii sau din literatura cea mai recenta;

- adaptarea programelor de studii la cerintele actuale ale pietei fortei de munca, la
modificarile socio-economice si la dinamica economica zonala;

- reorientarea abordarii studiilor masterale si doctorale in functie de cererea/oferta
pietei fortei de munca si de problemele stiintifice relevante pe plan international;

- formarea deprinderilor practice prin implicarea studentilor in activitatile de
cercetare, ca sursa de dezvoltare profesionala si metoda completiva a procesului de
predare-invatare;

- acordarea importantei cuvenite practicii de teren si practicii de cercetare ale
studentilor prin reevaluarea modului de desfasurare si finantare;

- sustinerea programelor de practica individuala de tip internship a studentilor,
cautarea de posibilitati de parteneriate cu potentiali angajatori in vederea acordarii de
sprijin financiar pentru pregatirea {intita a studentilor;

- implicarea departamentelor in sfera invatamantului netraditional, cum ar fi
formarea continug;

- evaluarea transparenta, corecta si consecventa a activitati profesionale a
personalului didactic;

- diversificarea ofertei educationale in vederea internationalizarii studiilor;

- introducerea cursurilor in limba engleza, la nivel master;

- extinderea cursurilor modulare la nivel masterat, in special pentru profesorii
invitat;

- eficientizarea utilizarii spatiilor de Tnvatamant disponibile si renovarea acestora.

Indicatori de performanta:

- rezultatele evaluarii on line a prestatiei cadrelor didactice de catre studentj;

- gradul de acoperire a disciplinelor cu materiale didactice proprii;

- numarul de absolventi angajati in domeniu pe piata fortei de muncs;

- procentul de studenti inscrigi la masterat si doctorat;

- numarul de programe de studiu la nivel licenta, master, doctorat pe liniile de
studiu romana, maghiara si germana sau in limbi de circulatie international3;

- continutul si calitatea programelor de studiu;
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- numarul total de studenti cuprinsi in grupuri de cercetare/echipe de proiect
raportat la numarul total de cadre didactice implicate in acestea;

- numarul de cursuri/programe oferite in limba engleza si limba germana;

- numarul de masterate organizate in cooperare internationala.

2. COMPONENTA CERCETARE STIINTIFICA

Cercetarea stiintifica desfasurata in cadrul Facultatii de Biologie si Geologie are
misiunea de a sustine, dezvolta si promova inovarea in domeniul cercetarii, dezvoltarii
si transferului de cunostinte, precum si dezvoltarea resurselor umane implicate in
cercetare.

.....

Facultatea de Biologie si Geologie considera ca cercetarea stiintifica are o
importanta deosebita pentru existenta si afirmarea universitatilor de prim rang din lume.
Activitatea didactica este in stradnsa legatura si trebuie sa se bazeze pe o activitate
stiintifica intensa, vizibila pe plan international.

Activitatea de cercetare stiintifica din Facultatea de Biologie si Geologie trebuie sa
devina o prioritate absoluta.

Strategii specifice:

- elaborarea unor proceduri de inventariere a competentelor existente si evaluare
complexa a cercetarii, pentru definirea unor directii de cercetare prioritare. Acestea vor
tine cont de valoarea operei stiintifice si se vor regasi in cercetarea efectuata in cadrul
Scolilor Doctorale si nu numai;

- evaluarea activitatilor de cercetare si evaluarea academica, tindnd cont de
criteriile stabilite la nivel de departamente - facultate - universitate;

- incurajarea si stimularea cadrelor didactice si de cercetare sa participe la
competitiile pentru obtinerea proiectelor de cercetare cu finantare interna si
international3;

- evaluarea posibilitatilor de participare la proiecte cu finantare europeana
nerambursabila;

- identificarea unor domenii de cercetare strategice, de excelenta, care sa implice
si componenta inter- si transdisciplinara: sisteme nanostructurate, procese si
(bio)tehnologii la scara nanometrica (nanotehnologii si  bionanotehnologii),
bioinformatica, dezvoltare durabila, calitatea vietii si a mediului. Aceste domenii de
excelenta trebuie sa fie aliniate cu tendintele la nivel european si international dar, acolo
unde este posibil, se pot stabili si domenii care pot asigura competitivitate pe termen
lung, chiar daca in acest moment ele nu sunt prioritati internationale;

- atragerea unor cercetatori de marca pe plan national si international,

- sprijinirea reintegrarii cercetatorilor romani de valoare din strainatate prin
programe nationale si/sau internationale;

- organizarea periodica de Sesiuni de comunicari stiintifice ale cadrelor didactice si
studentilor, cu participarea unor invitati externi, pentru prezentarea realizarilor stiintifice;
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- colaborari mai stranse si schimburi de experienta cu institutii de invatamant si de
cercetare partenere din tara si din strainatate, la nivel de masterat, doctorat, dar si de
cooperari bilaterale de cercetare;

- utilizarea celor mai importante rezultate ale cercetarii stiintifice proprii Tn
activitatea didactica;

- colaborarea mai stransa cu Scolile Doctorale, in vederea constituirii unui pol de
cercetare stiintifica consistent si a unei baze pentru recrutarea viitorilor doctoranzi.

Indicatori de performanta:

- cuantumul anual al fondurilor de cercetare obtinute prin competitii nationale si
internationale;

- evolutia productiei stiintifice anuale;

- numarul anual si calitatea publicatiilor internationale/nationale;

- numarul de proiecte depuse si numarul de proiecte castigate la competitiile de
cercetare;

- evolutia numarului de cercetatori/profesori conducatori de scoli de cercetare
atrasi din strainatate;

- calitatea operei stiintifice a fiecarei scoli de cercetare;

- evolutia numarului de cercetatori/profesori conducatori de scoli de cercetare
atrasi din strainatate;

- numarul de sesiuni de comunicari/conferinte/seminarii organizate;

- numarul de cursuri noi bazate pe directii proprii de cercetare.

2.2. Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante, care sa permita
realizarea unor cercetari de varf si publicarea in reviste de top

Strategii specifice:

- realizarea unui acces on-line nelimitat la literatura de specialitate relevanta;

- elaborarea de proiecte pentru dotarea unitatilor de cercetare din Facultatea de
Biologie si Geologie (laboratoare, centre etc.);

- modernizarea spatjilor de invatamant si cercetare;

- asigurarea unei calitati ridicate a serviciilor Internet din reteaua facultatii;

- dezvoltarea retelei si a infrastructurii TIC (calculatoare, servere, comunicatji Tn
retea);

- extinderea suportului TIC pentru sisteme informatice performante pentru
modelarea proceselor didactice, de cercetare si management administrativ;

- dezvoltarea site-urilor si portalurilor facultatii pentru o promovare cat mai
eficienta a programelor de studii si cercetare;

- actualizarea periodica si ori de cate ori este nevoie a paginilor web ale
departamentelor si facultatii;

- necesitatea ca fiecare cadru didactic si de cercetare sa aiba propria pagina de
prezentare pe care sa o actualizeze periodic (cel putin o data la trei luni);

- extinderea site-urilor facultatii in liniile si limbile programelor de studiu in vederea
promovarii acestor programe si atragerii de studenti internationali.
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Indicatori de performanta:

- investitiile in laboratoare didactice si de cercetare;

- existenta accesului la principalele baze de date nationale si internationale (de
exemplu: Ebsco, Scopus, Thomson Reuters Web of Science etc.);

- evolutia anuala a numarului de accesari ale bazelor de date internationale;

- numarul proiectelor Facultati de Biologie si Geologie depuse anual in programele
nationale si internationale dedicate dotarii unitatilor de cercetare;

- conturile de retea si sisteme informatice pentru toate cadrele didactice, studenti
si angajatj;

- numarul de calculatoare/angajat si numarul de studenti/calculator;

- gradul de utilizare a sistemelor informatice de catre toate cadrele didactice,
studentii si angajatii facultatii;

- gradul de completare a versiunilor website-ului in limbile liniilor/limbilor de studiu
pentru toate programele academice oferite in aceste limbi;

- promovarea electronica a tuturor programelor de studii si cercetare ale facultatii.

3. COMPONENTA MANAGEMENT ADMINISTRATIV EFICIENT

3.1. Optimizarea managementului resurselor umane in vederea obtinerii
excelentei in educatie, formare si cercetare

Strategii specifice:

- elaborarea unei strategii adecvate privind politica de personal;

- actualizarea regulamentelor si procedurilor interne;

- Imbunatatirea sistemului de evaluare anuala, prin eliminarea criteriilor subiective,
neconcludente;

- realizarea unei structuri optime de personal in fiecare departament;

- realizarea unor planuri individuale de dezvoltare profesionala pentru fiecare
cadru didactic, fiecare cercetator si personal nedidactic;

- cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice, conform politicii UBB,
atragerea de personal nou, competitiv;

- evaluarea oportunitatii de descentralizare treptata a functionarii facultatii prin
asigurarea autonomiei functionale a departamentelor si responsabilizarea acestora in
gestionarea resurselor materiale si umane existente.

- atragerea in corpul profesoral a unor cercetatori consacrati, cu activitate stiintifica
recunoscuta pe plan international;

- mentinerea unor relatii de respect si incredere intre studenti si profesori.

Indicatori de performanta:

- numarul de noi angajati pe posturi didactice la nivelul facultatii;

- gradul de ocupare a posturilor didactice in cadrul departamentelor;
- gradul de ocupare cu cadre didactice la nivel de facultate;

- gradul de descentralizare a deciziilor la nivelul departamentelor;

- realizarea politicii de personal la nivelul departamentelor;

- numarul de cadre didactice/cercetatori atrasi din strainatate;
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- raportul personal nedidactic/personal administrativ/personal didactic.

3.2. Dezvoltarea continua a calitatii personalului auxiliar si administrativ
potrivit standardelor de performanta intr-o unitate de invatamant superior

Strategii specifice:
- sprijinirea personalului auxiliar prin implicarea in proiecte de cercetare;
- participarea personalului auxiliar la programe de perfectionare in administratie.

Indicatori de performanta:

- numarul de persoane implicate in programe de perfectionare in administratie;

- indicatorul complex de satisfactie al cadrelor didactice, conceput pe baza unui
chestionar anual aplicat persoanelor implicate in rezolvarea problemelor
administrative.

3.3. Elaborarea de strategii si politici pentru perfectionarea sistemului de
recompense care sa motiveze personalul si sa incurajeze si stabilizeze personalul

Sistemul de retribuire si recompense pe baza performantelor realizate de fiecare
angajat, conform specificului postului sau, asigurandu-se diferentierea si stimularea
salariala. Toate acestea vor tine cont de obiectivele si strategiile facultatii. Vor fi
incurajate, sustinute si, daca va fi posibil, recompensate performantele individuale sau
colective, menite sa contribuie la vizibilitatea internationala a departamentelor si
facultatji.

Indicatori de performanta:

- valoarea cumulata la nivel de departamente a coeficientilor de salarizare;

- veniturile realizate la nivel de departamente din activitatea didactica;

- veniturile realizate la nivel de departamente din proiectele de cercetare sau din
prestari servicii;

- venitul mediu global pe cadru didactic, cercetator si personal nedidactic.

3.4. Elaborarea unei strategii coerente de marketing si comunicare

Strategii specifice:

- mentinerea numarului de studenti la cifra actuala in urmatorii 4 ani si, implicit,
cresterea cotei de piata in conditiile dinamicii acesteia;

- atragerea unui numar semnificativ de studenti romani si straini;

- organizarea unor activitati de promovare a facultati in zone cu potential de
recrutare;

- promovarea ofertei educationale spre alte categorii (in afara absolventilor de
liceu din ultima generatie);

- imbunatatirea constanta a notorietatii Facultatii de Biologie si Geologie.

Indicatori de performanta:
- evolutia numarului de studenti romani si straini;
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- evolutia numarului de mobilitati studentesti incoming si outgoing;

- evolutia numarului de mobilitati ale cadrelor didactice ale facultatii la institutii
prestigioase de invatamant superior si cercetare din strainatate;

- numarul de acorduri inter-institufionale de cooperare incheiate cu alte
universitati;

- numarul de activitati de promovare internationala (targuri si expozitii) ale
facultatii;

- imaginea institutiei Tn mass-media;

3.5. Dezvoltarea si perfectionarea sistemului de management al calitatii

Scopul: dezvoltarea si implementarea de strategii si politici de imbunatatire
continua a calitatii proceselor de predare-invatare, cercetare stiintifica si servicii
profesionale.

Aceasta se poate realiza prin: identificarea nevoilor de pe piata educationala si
evidentierea necesitatilor de Timbunatatire a ofertei educationale, elaborarea
standardelor de calitate si a mecanismelor de feed-back pentru procesele de baza,
strategii pentru asigurarea resurselor necesare functionarii sistemului de managementul
calitatii si sustinere a politicii calitatii in cadrul facultatii, strategii de dezvoltare si
mentinere a unui sistem informatic suport pentru sistemul de management al calitatii.

Indicatori de performanta:

- nivelul de satisfactie al absolventilor si al angajatorilor studentilor;

- nivelul de satisfactie al personalului didactic, de cercetare si administrativ;
- nivelul de satisfactie al studentilor.

3.6. Realizarea unui management economico-financiar performant

Fondurile alocate facultatilor trebuie sa fie pe masura contributiei lor la prestigiul
international al UBB.

Managementul economico-financiar trebuie sa asigure:

- accesul la resurse, dotarea corespunzatoare a spatiilor didactice;

- elaborarea de strategii de retribuire si recompensa care sa fie legate de
performantele obtinute de fiecare angajat in parte, bazate pe eficienta si valorificarea
competentelor individuale;

- diversificarea bazei de finantare prin: atragerea de finantare externa prin oferirea
unor programe educationale cunoscute, apreciate si diversificate dupa standardele in
vigoare, recunoscute international, prin cercetare si servicii.

- atragerea de resurse extrabugetare, sarcina ce intra prin fisa postului in sarcina
administratorului facultatii, dar si a celorlalti membri ai facultatii;

- alocarea corecta a resurselor financiare de la nivelul facultatii;

- gestionarea responsabila a resurselor financiare existente;

- stimularea departamentelor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite, prin
implementarea procedurilor de salarizare diferentiata, in functie de performanta
stiintifica;
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- cheltuielile si executia bugetara vor trebui sa fie mai transparente, cu limitarea
deciziilor administrative care sa afecteze calitatea procesului de invatamant.

Indicatori de performanta:

- distributia procentuala a resurselor extrabugetare;

- timpul consumat pentru operatiunile birocratice adiacente procesului de predare,
cercetare, servicii.

Decan,
12.07.2016. Prof. Dr. Octavian Popescu



